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;Porque Yo?

* Mas de 10 afios de experiencia, docencia e investigacion en
temas relacionados con mujer emprendedora

IMBAs, Electivos,
3% generacion de Cursos a ejecutivas
familia

comprometida con

igualdad de género

ig’ sobre desempeno de
Mujeres emprendedoras ens

Espafia (Premio Extraordinario)

\ T . Publicaciones académicas,

estudios de consultoria

K N — = Casos y articulos de prensa.. /







;Porqueé? : Evidencia anecdotica
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;Porqueé? : Evidencia académica




Room for Improvement

Fumemus statistical studes inthe Uniied
States tel the sama stony: There s reom for
Improvement In women's enrepreneurship,
with vastly more room & ore goss up the
=3k Inte bullding growth companies.

Here s quick summary of some major recent firdings:

Emtreprereurial aciuty, by gerder, 2=
# penertage of the mﬁng-age population
Imvokeed I staring a busiress In a given
maonnth, on aveRgE

[Fosra Esafiman index of Enbbapanaurnizl Scivigg]

Share of total aniraprerewrial acivity ‘
[5o8 1 Kaufimaa Inda of Enbaprosaurtal Aray]

Emphoyer firms [those that oeaie for
p=opde other than the founder), ks

a5 peneriage of stariups
|50wcs: Earfrian Fime Surey]

Parcenizge of fims with mare than 5100, 000
annual revenue, three years from starting
I50unE: Esatian Am Suney]

Percentage of firms with more than
§1 milon ressnus
[Foava dmarica Expreas CFEH Fopor]

Sigrificance of the published research by I
sdence taouhy of eadth gender fmeasumd by “oume!
Jopact Feciog ™ wiham bighar soore = oo sigedicand
[5:-- ‘Seadar NFaErms n Fakaming]
Panernizge of above faouhy of each gandar

wiha cbialn patenits on thelr research, aften [ |
3 fiststeptostarting afim | /
Darenes nFaaring] "\._____I,-"'

[5ou ¥ SEadar

Fercemzge of abowe 1aoubty of each gander
whio are Soence &dvsory Board members of
highviedn firms

5o ianier Ciflesana: in Friening]
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S3aTE DeaTarieg e Sercer Gap Wiman ETTeRiaeLLs a5 FanaTi O
A 207 T &y e Fsing Ranion Kaufiman Funeton




Numerous statistical studies in the United

States tell the same story: There is room for

& improvement in women's entrepreneurship,
with vastly more room as one goes up the
scale into building growth companies. ~

Here is quick summary of some major recent findings:

g Entrepreneurial activity, by gender, as
percentage of the working-age population
involved in starting a business in a given

month, on average
[Source: Kauffman Index of Entrepreneurial Activity]

P

_§ Employer firms (those that create jobs for

Share of total entrepreneurial activity
[Source: Kauffman Index of Entrepreneurial Activity]

people other than the founder),
as percentage of startups



Percentage of firms with more than $100,000

annual revenue, three years from starting
[Source: Kauffman Firm Survey]

Percentage of firms with more than
$1 million revenue
[Source: American Express OPEN Report]

O|0oR0

Significance of the published research by life
science faculty of each gender (measured by “Journal

Impact Factor, " where higher score = more significant)
[Source: Gender Differences in Patenting]

Percentage of above faculty of each gender

who obtain patents on their research, often
a first step to starting a firm U

[Source: Gender Differences in Patenting]

Percentage of above faculty of each gender

AV A ¥ who are Science Advisory Board members of
0‘ . high-tech firms
o\
o

[Source: Gender Differences in Patenting]




éPorqué? : Investigaci(')n Académica

X Importancia de la actividad emprendedora femenina

* Hasta el 50% del empresariado en la OCDE y entre el 25-40% en Espana

* Argumento Social: herramienta para la igualdad de género

* Argumento economico: motor de desarrollo economico (Ahl, 2006; BID, 2001,

Comunidad Europea, 2002; NFWB, 2007, Verheul et al., 2005)

Sin embargo...
*¢* Escasez de investigacién sobre mujer emprendedora

* “Androcentrismo” de los estudios sobre entrepreneurship (Ahl, 2006)

* Novedad del tema en Espana y escasez de datos (Chinchilla, 1997; Belso, 2003; Diaz, 2006,

.

El desempeﬁo empresarial como eje principal de la investigaci(')n
sobre mujer emprendedora

Justo, 2008, 2010, 2012)




;Son las empresas dirigidas por mujeres menos

exitosas que las dirigidas por hombres?

e

-

Menor nivel de desempeﬁo en:

* Las ventas (Chaganti y Parasuraman, 1996;

Du Rietz y Henrekson, 2000; Loscocco et al.,
1991)

* Los beneficios (Fischer, 1992)

* El crecimiento (Cooper, Gimeno-Gascon, y
Woo, 1994; Fischer, 1992; Fischer et al., 1993),

* La supervivencia (Boden y Nucci, 2000;
Robb, 2002; Sexton y Robinson, 1989)

Desempeﬁo similar o superior:

* Ingresos (Du Rietz y Henrekson, 2000;
Hisrich, Brush, Good, y DeSouza, 1997),

* Mayor rentabilidad (Watson y Robinson,
2003)

* Crecimiento (Coleman, 2007)

* Supervivencia (Chell y Baines, 1998;
Kalleberg y Leicht, 1991; Perry, 2002)

* Menor tasa de fracaso (Bloom, 2003;
Johnson y Storey, 1993)




[ as teorias feministas y el eéxito empresarial

Unas perspectivas utiles...

% Teoria Feminista Liberal: discriminacion y barreras estructurales
(Kalleberg y Leicht, 1991; Rosa et al., 1996; Shelton, 2006)

% Teoria Feminista Social: divergencias fundamentales en los

metodos de gestion y las motivaciones empresariales (la “perspectiva
integrada” de Brush, 1992; Watson, 2002)

% Teoria Social Construccionista: los emprendedores pueden

exhibir una mezcla de actitudes femeninas y masculinas (Anl, 2002;
Cliff et al., 2005)

- /




[ as teorias feministas y el eéxito empresarial

...pero incompletas...

“...cualquier investigacion sobre creacion y desarrollo de
pequenas empresas que asume la perspectiva del género
como central, debera tener en consideracion que las
relaciones de género son especificas en el tiempo y en el
espacio y que su comprension depende de los mecanismos
gue estructuran el contexto sociocultural en el que tienen
lugar.” (Diaz, 2000: 6)




La barreras para emprender:
iImpacto de las condiciones del

entorno en la actividad emprendedora
femenina




1. Laeducacion y la formacion
0. El apoyo financiero

3. Las normas sociales y culturales




1. Nivel de educacion de las mujeres emprendedoras

Comparaci()n segﬁn tipo de pal's y etapa del negocio
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Educacion y experiencia profesional

Educacion:

> El nivel educativo de las mujeres emprendedoras en Espana es

bastante parecido al de los emprendedores

> El campo de estudio si se diferencia ampliamente: formacion en

negocios, ingenieria o disciplinas tecnicas (Hombres) Vs. titulos

universitarios en humanidades (Mujeres).

* Experiencia profesional:

» Cantidad de experiencia: menos afios de experiencia laboral,

Interrupciones por razones familiares

> Calidad de la experiencia: menor acceso a puestos de direccion

(Techo de cristal)




1.

[.a educacion y la formacion

2. El apoyo financiero

3.

[ .as normas sociales y culturales




2. Hablemos de dinero.....




2. Apoyo financiero

El acceso a los mercados de capital: la principal barrera a las que se enfrentan las
mujeres a la hora de emprender. == ] a5 mujeres inician negocios con

aportaciones de capital menores

Causas:

> ;Discriminacion de género? Una hipétesis en desuso. ..

> Trato preferencial a los hombres debido al tipo de empresas que

crean (tamano inicial, sector, experiencia fundador)

» Menos demanda por parte de las mujeres: a) Autoseleccion negativa,

b) Aversion al riesgo, ¢) “Timidez”

- /




1. Laeducacion y la formacion
0. El apoyo financiero

3. Las normas socilales y culturales




Género y caracteristicas asociadas al

emprendimiento
Caracteristicas Indicadores de masculinidad
Emprendimiento de BEM
Fuerza de voluntad Defiende sus opiniones
Capaz de enfrentarse a situaciones adversas Seguro de si mismo
Determinado Fuerte personalidad, Agresivo
Energetico, Activo Fuerte, atletico
Visionario Lider
Busca dificultad, valiente, atrevido Arriesgado
Independiente, desapego, auto-centrado, Auto-suficiente, individualista

mentalmente “libre”

Combativo, conquistador Competitivo

Orientado hacia resultados Analitico




Geénero y caracteristicas asociadas al emprendimiento

Antonimos de palabra Indicadores de feminidad de
Emprendimiento BEM
Cauteloso Amable, docil, apacible, suave,
Seguidor, dependiente Leal

Altruista, desinteresado Sensible, atento,

Cobarde, temeroso Timido

Subordinado, indeciso, debil, rehtiye de Flexible, complaciente

competencia, no necesita dejar huella

/ / .
Candido, vision a corto plazo, incapaz de Creédulo, candido

tener juicio propio

Racional Compasivo




Julia Hu, CoFounder Ourlark

“I think because by my nature as a woman, maybe, I am not as
aggressive. Sometimes it’s not that I'm unconfident but that I
like to listen to people's other alternatives & recognize the
validity of those. Sometimes it comes across as if I am not

completely sure of one particular direction.”




La conciliacion de vida laboral y profesional

Muestra del 10% de los/as directivos/as mas exitosos/as en EEUU

?

® 79% quieren hijos ® 86% quieren hijos

® 75% tienen hijos ® 49% tienen hijos

® 76% casados ® 60% casadas

® 39% casados con mujeres ® 90% casadas con maridos
que trabajan—> que trabajan=>

® 40% de esas esposas ganan ® 25% de esos esposos ganan
mas de $35.000 mas de $100.000




« Una motivacion para emprender

* Afios de impulso de carrera coinciden con afos de tener
hijos

* La tasa de emprendimiento femenino es mas elevada entre

las mujeres con nifios entre 0 y 4 ahos (Estudio IE)

Bonet R., Cruz C, Fernandez D y Rachida Justo (2012),“Work and family balance
in a dual labor market: evidence from transitions to se]f—emp]oyment around

childbirth”. Industrial and Labor Relations Review.

> Las poh’ticas de conciliacion en la empresa en un mercado dual: solo utiles para

mujeres con contratos permanentes?

» Mujeres con contratos temporales en Espafia tiende a emprender coincidiendo con la

maternidad

/




La conciliacion de vida laboral y profesional

¢ [Ina medida de éxito para las empresarias

Rachida Justo, Cristina Cruz y Julio de Castro (2007):“Perceptions of Success Of
Male And Female Entrepreneurs: A Social Identity Approach,” Academy gf
Management 2007 Annual Meeting. Filadelfia, USA. Ganador del BestWomen's

EHU‘QPI‘QHQUI‘S]HP PCIPQI’ AWCZI‘d.




La conciliacion de vida laboral y profesional: un

sueno 1nalcanzable?

e Una barrera para el crecimiento de la empresa

« Un motivo de cierre empresarial

Rachida Justo y DeTienne, D. (2008), “Family situation and
the exit event: reassessing the opportunity-costs Qf business

ownership”, Frontiers of Entrepreneurship Research

Rachida Justo (2007): “La influencia del género en el fracaso
empresarial: una aplicacion al caso de Espana”, Revista de

Empresa, n°20, Abril- Mayo- Junio, pp.52-64.
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Afirmacion

Valoracion de los expertos
(1=completamente cierto —

5=completamente falso)

2007 2008
En mi pais, existen suficientes servicios sociales
disponibles para que las mujeres puedan seguir 7 51 7 40
trabajando después haber fundado una familia.
En mi pais, crear un negocio es una carrera 3 38 35
socialmente aceptada para la mujer. ’ ’
En mi pais, las mujeres son alentadas a ser auto- 3 39 3 09
empleadas O a crear una empresa ’ ’
En mi pais, las mujeres tienen la capacidad y la L 1o 435
motivacion necesaria para crear una empresa. ’ ’




Las barreras psico—sociales

* El temor al fracaso es un obstaculo que incide mas en las

mujeres que en los hombres

* La percepcion de las habilidades para emprender: Los

hombres se consideran algo mas preparados para emprender

°la percepci(')n de oportunidades: [.os hombres son mas

optimistas / alertas en cuanto a oportunidades para emprender




Las barreras psico—sociales

°la integraci(')n en redes de emprendedores: [Los hombres
tienen una red mas amplia de contacto con otros

emprendedores

¢ Estas redes suelen estar dominadas por hombres

Rachida Justo y M*® Cristina Diaz (2012),“Incidencia de los modelos de

referencia en la creacion de empresas: efectos mediadores y de genero”, Economia

Industrial, Numero especial sobre “Mujer vy desafio emprendedor en Espana”,
P jer y P P

n°3§3.




Consecuencias de las barreras para

emprender : mas alla de la tasa de

actividad femenina
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Barrera Consecuencia
—————————— > ./ .
Culturales + * Emprendedora: una opcion profesional
3
% menos atractiva
‘\\\\ "{ * Falta de modelos de éxito / ejemplos a seguir
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Institucionales / N

ol Empresas mas pequenas y con menor
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C Barreras a la actividad emprendedora femenina:

un circulo vicioso!

Apoyo gubernamental

Desemperio y

supervivencia

Acceso a la
financiacion

_

Percepci(’)n de

Actividad
emprendedora

femenina

oportunidades Models

N

Habilidades Normas sociales y
culturales

K y motivacion /




La agenda del género y actividad
emprendedora

¢,Cuales son los fundamentos para

una actuacion enfocada a las
emprendedoras?




éDeberl'an las mujeres emprendedoras Intentar

parecerse a los hombres?

;Como se puede seguir siendo autentico si juegas el

juego de otros?




Cambiando las reglas de juego....

las “debilidades” como ventaja competitiva
a las mujeres emprendedoras:




Cambiando las reglas de juego....

Estilos de liderazgo distintos ¢Qué es mejor?

Mujeres: Apoyo, animos, recompensan comportamientos.

Hombres: Controlador, disciplina, correccion.

Empresa Tradicional |Nuevas Empresas

Supervision Autonomia
Control Delegacion




Cambiando las reglas de juego....

1. Estilos de liderazgo distintos ;Qué es

mejor?

Cristina Cruz, Rachida Justo y Julio De Castro (2011), “Family
entrepreneurs context and the impact of family employment on

performance”, Journal of BusinessVenturing.

e  Empresas que cuentan con empleados familiares: mavor desempeno si lideradas
P q P y P
por mujeres

Vision a largo plazo

Mayor lealtad de empleados

Mayor preocupaci(')n por calidad
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Objetivos duales

METAS NO METAS
ECONOMICAS ECONOMICAS




Un desastre con acento “masculino”?



Una solucion “femenina”: la cara humana del

Capitalismo

Dovid YOGEL

&f;."uf."li:l des
.;'|'-:ff.‘| L hes

Jean-Jocques ROSE

L'entreprise
responsable

LE MARCHE
DE LA VERTU

comIE Responsabilité
sociale
de I'entreprise

Pour un nouveau confrat social

Ces

entreprises

qui ont du

caeur




Cambiando las reglas de juego....

2. Distintas motivaciones/valores ;Quée es
mejor?

® Hechevarria, D.M. Ingram, A., Rachida Justo y Terjesen, S. (2012) “Are
women more likely to pursue social and environmental
entrepreneurship?”in Hughes K.D. and Jennings J., Global Women'’s
Entrepreneurship Research Diverse Settings, Questions and Approaches,
Edward Elgar: Cheltenham, UK and Northampton, MA, USA, pp. 135-
151.




Randy Komisar, Partner Kleiner
Perkins

“Las mujeres aportan una sensibilidad
y una vision holistica de los negocios,
cosa que el mundo empresarial

necesita de forma urgente!”




El apoyo financiero

® “Educar a los bancos”: cambiar los criterios de concesion de créditos,
crear departamentos especificos de estudio de iniciativas
emprendedoras

® No centrarse solo en la puesta en marcha; idear medidas de prevision
de financiacion para crecimiento

° Aprender a pedir

La educacion

e Una via atractiva como carrera profesional
e Enfatizar la formacion emprendedora en las aulas

* Alentar las mujeres a desarrollar carreras tecnicas




IE y Siemens premian a las mujeres
emprendedoras Europa

IE y Siemens premian a las mujeres emprendedoras de
Europa

27-03-2012

IE y Siemens han unido sus fuerzas ==
para apoyar a las mujeres e
emprendedoras a traves del premio " SIEMENS
Women Entrepreneurs in Europe
(WE12). Las candidatas deben estar
en su ultimo ano de carrera o haber

cinco anos y presentar una idea de ' A ﬂ

rprryrey

terminado la misma hace menos de

negocio con base tecnologica. UPLOAD




Demasiada introspecci(')n?

Lady Gaga

Cuando me despierto por la
manana me siento como
cualquier joven insegura de 24
anos. Luego me miro al espejo
y digo: “Venga eres Lady Gaga

asi que levantate y haz lo que

tengas que hacer hoy”




-

Redes sociales

® “Fomentar la difusion de “role models” femeninos (medios de

. o« / /
comunicacion, tutorias)

o / . . o / . . .
® Integracmn y partlclpacmn activa en redes asociativas

Las poh’ticas y los programas

e Servicios de apoyo social

* Programas gubernamentales especificos para distintos
perfiles de emprendedoras (autoempleo VS empresas con

alto potencial de crecimiento)




Los medios de comunicaacion y

Redes sociales




™~

“Recuerda, Ginger
Rogers hizo lo mismo
que Fred Aster, pero lo
hico hacia atras y
sobre tacones altos”

Faith Whittlesey,
Politica
Estadounidense




i !.l business
W= school

¢ Preguntas?

S

rachida.justo@ie.edu
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