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BREVE DESCRIPCION:

El Programa Optima trata de incentivar y acompafiar a las empresas para que implanten medidas
de accién positiva destinadas al fomento de la incorporacion y la permanencia en el empleo, asi
como para la promocién profesional de las mujeres.

DIAGNOSTICO DE PARTIDA:

El Programa, puesto en marcha en 2001, realizo un analisis para conocer cuél era la situacion de
las mujeres en el mercado laboral y dentro de las empresas. Para ello se estudio la situacion de la
poblacién con relacion a la actividad, su situacion dentro de la empresa y se consultd a los agentes
economicos y sociales. En dicho analisis se concluyd no sélo que las mujeres presentaban
inferiores tasas regionales de actividad y de empleo que los hombres, sino que sus ocupaciones
evidenciaban la existencia de una segregacion horizontal; asimismo, dentro de las empresas se
identifico una importante brecha salarial y una escasa promocion femenina a puestos de
responsabilidad, entre otras circunstancias.

OBJETIVOS:

A partir del citado diagndstico el Programa Optima se disefid con el objetivo de paliar las
dificultades en la carrera de las castellano-leonesas, y contribuir a la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres en el &mbito laboral.

Estos objetivos se concretan en varios objetivos especificos:

— Fomentar una mayor presencia de las mujeres en las empresas y activar mecanismos que
hagan posible su promocion.

— Mejorar las condiciones laborales del conjunto de mujeres que ejercen una actividad
profesional.

— Incorporar las acciones positivas como practica habitual en una gestién de recursos humanos
maés rentable y eficaz.

ACTUACIONES (generales y especificas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades):

El programa entrafia las acciones de informacién y acompafiamiento a las empresas para la
adopcion de un Plan de Medidas de Accion Positiva; estas actuaciones se ordenan e implementan
en varias fases de trabajo:



Una fase inicial en la que se informa a las empresas potencialmente participantes de los
requisitos de participacion (ubicacion en Castilla y Ledn y una plantila de al menos 30
trabajadores/as). El personal técnico de la Junta informa in situ a la empresa.

Una fase de compromiso en que la empresa rellena su solicitud de participacidn y constituye
un equipo de trabajo mixto, compuesto por el personal técnico de la Junta, una representacion
de la plantilla, una representacién de cada una de las areas de trabajo de la empresa y un/a
representante de la empresa. En esa fase se lleva a cabo una comunicacion explicita del
compromiso de la empresa con el Programa.

Una fase en que se procede a diagnosticar, por métodos y técnicas cuantitativos y
cualitativos, la situacion de partida de la organizacion en materia de igualdad, en lo relativo a:
composicion de la plantilla, condiciones de trabajo, gestion de recursos humanos y politicas
de personal, etc. A partir de ese analisis se elabora un informe-diagndstico. A continuacion se
procede a la elaboracién de un Plan de Acciones Positivas a implantar, con sus mecanismos e
indicadores de seguimiento y evaluacion.

En la fase siguiente, la empresa implementa el Plan con la asistencia del personal de la Junta,
que llevara a cabo acciones internas de sensibilizacién y formacién, proporcionara materiales
de acompafiamiento y ayuda, informacion y todos aquellos apoyos que la empresa 0 sus
trabajadores puedan requerir.

En dltima instancia se practica la evaluacion del desarrollo del Programa.

Ademas, se producen encuentros anuales entre empresas para el intercambio de experiencias y
generacidn de sinergias entre ellas, auspiciados por la Direccidn General de la Mujer.

AMBITO DE ACTUACION:

Esta operacidn se desarrolla en el marco del Eje 2 de FSE, destinado a fomentar la empleabilidad,
la inclusion social y la igualdad entre hombres y muijeres.

IMPACTO Y RESULTADOS (eficacia en la eliminacién de las desigualdades de género, impacto en el
entorno y sobre los actores participantes):

En el periodo 2007-2010, 23.635 trabajadores y 12.371 trabajadoras de 123 empresas
adheridas al Programa (un 164% del objetivo previsto inicialmente) se vieron beneficiados/as
por las actuaciones implementadas en el mismo, por unas cuantias superiores a los 830.000€.
Durante el transcurso de la ejecucion, ademas, se mejoro la eficiencia del Programa pues se
rebajé un 5% el presupuesto previsto (en 2011), si bien se supero con creces la estimacién de
empresas participantes en el Programa.

Estas cifras de ejecucion evidencian un impacto positivo sobre las condiciones de trabajo de
estas personas, que potencialmente beneficiara a futuras trabajadoras y trabajadores de estas
compaifiias, las cuales han modificado sus politicas de gestién de personas, mejorandolas y
haciéndolas mas igualitarias. Asimismo, puede considerarse que el impacto puede ser mayor
atendiendo a los actos de intercambio entre empresas que se organizan, que permiten
generar sinergias entre ellas, asi como consolidar las acciones emprendidas, reforzando el
compromiso que cada compaiiia tiene con su mejora interna y con la igualdad.

Pero el impacto positivo de esta actuacion en la igualdad no se mide Unicamente por el
impacto directo que estd teniendo entre las empresas y sus personas, sino en términos
generales sobre toda la poblacién de Castilla y Ledn, a la que se transmite un mensaje



transformador sobre la necesidad de que mujeres y hombres puedan desempefiar su empleo
en condiciones iguales en las empresas, asi como un compromiso de estas compafiias con su
responsabilidad social.

SOSTENIBILIDAD (factores garantes de la continuidad y recursos disponibles):

Este proyecto naci6 con vocaciéon de perdurabilidad, con una prevision de desarrollo y de
resultados a largo plazo, asi como estableciendo mecanismos de seguimiento y evaluacién que
permitirian perfeccionarlo afio a afio; a esa sostenibilidad en el tiempo también ha contribuido la
implicaciéon de las instituciones y autoridades en el programa que, con su participacion en las
jornadas v difusion de la informacion y publicaciones, contribuyen a expandir sus efectos y la
implicacion y el interés de las propias empresas, que han catalizado cambios internos que tiene un
indudable impacto social. En ese sentido, puede afirmarse que el programa Optima de Castilla y
Ledn se ha consolidado en el tiempo. Pero también se han consolidado los efectos positivos de
este proyecto en la igualdad mediante la generacion de una nueva forma de hacer las cosas en las
empresas, de una nueva cultura empresarial mas flexible e igualitaria que supone cambios
internos pero que, ademas de catalizar esos cambios, tiene necesariamente un impacto positivo y
ejemplarizante en el resto de empresas del entorno asi como en la sociedad en su conjunto.

TRANSFERIBILIDAD (factores que han garantizado el éxito: mecanismos replicables, etc.):

La puesta en marcha exitosa de un proyecto de estas caracteristicas se sustenta en una apuesta
estratégica, firme y de continuidad al programa, asi como en la implicacién en el mismo de
organizaciones empresariales, los agentes de empleo, las asociaciones y otras autoridades.
También se configura como un mecanismo clave la realizacién de un seguimiento continuado que
permita ir adaptandose a los cambios y mejorar el proyecto paulatinamente.

INNOVACION:

Esta iniciativa es innovadora en dos sentidos. En primer lugar, la prestacién de este tipo de
servicios por parte de la Administracion, lejos de estar generalizada, sigue siendo innovadora en
nuestra sociedad, afiade valor al trabajo que desde el Sector Publico se realiza y promueve el
cambio social. Asimismo, el Programa Optima de la JCYL es un programa con una larga
trayectoria, con mas de diez afios de ejecucidn y de validez contrastada que lleva a cabo una labor
de promocién de las nuevas formas de organizacion del tiempo en empresas cuyas culturas
organizacionales no han asumido la igualdad entre mujeres y hombres como un principio
transversal a su funcionamiento. En este sentido, este programa sigue promoviendo la innovacion.
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